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1. SVRHA OSNIVANJA I RADA INSTITUTA ZA JADRANSKE KULTURE I
MELIORACIJU KRSA

Institut za jadranske kulture i melioraciju krSa (u daljem tekstu Institut) je javni znanstveni
institut ¢iji je glavni cilj provodenje znanstvenih istrazivanja kako bi se povecala u¢inkovitost
poljoprivredne proizvodnje u mediteranskim agroekoloskim sustavima te vrednovali i o¢uvali
poljoprivredni, Sumski i opcenito okolisni resursi jadranskog podru¢ja Republike Hrvatske i
time osigurala njihova odrziva uporaba. Jo$ je za vrijeme Austro-Ugarske monarhije bila
osvijeStena potreba osnivanja znanstvene institucije koja bi se bavila specificnim aspektima
mediteranske poljoprivrede, njihovim unaprjedivanjem i primjenom u praksi te je 1. srpnja
1894. godine Ministarstvo poljoprivrede iz Beca osnovalo Carsko-kraljevsku kemicno-
gospodarstvenu pokuSajnu postaju u Splitu, jezgru danasnjeg Instituta. Kroz proteklih 124
godine kontinuiranog djelovanja mijenjale su se drustvene prilike 1 nazivi ustanove, ali je
ostala nepromijenjena njena usmjerenost na izuCavanje poljoprivrede i Sumarstva u
mediteranskom prostoru i pronalazenja suvremenih rjeSenja.

Stupanjem na snagu Zakona o ustanovama ("Narodne novine" br. 76/93), Institut kao
znanstvenoistrazivacka organizacija postaje javna ustanova nad kojom je Republika Hrvatska
stekla osnivatka prava. Danom stupanja na snagu Zakona o znanstvenoistraZivackoj
djelatnosti ("Narodne novine" 59/96) te potom Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju ("Narodne novine" 123/03), Institut je nastavio raditi kao javni znanstveni
institut u vlasniStvu Republike Hrvatske.

1.1.  Misija i vizija
Misija Instituta je provodenje inovativnih istrazivackih projekata u podrucju biotehnickih
znanosti (polja: poljoprivreda, prehrambena tehnologija, Sumarstvo 1 biotehnologija), prijenos

znanja korisnicima te sudjelovanje u akademskom obrazovanju, s ciljem ekonomskog i
socijalnog boljitka zajednice te zastite okoliSa ali i oCuvanja tradicijskih vrijednosti.

Vizija Instituta je postati vodeca znanstveno-istrazivacko-obrazovna institucija te nezamjenjiv
subjekt u razvoju jadranske poljoprivrede i Sumarstva, a koja ¢e doprinijeti ukupnom razvoju
RH kao drustva temeljenog na znanju.

1.2.  Organizacijski ustroj

Institut svoje djelatnosti obavlja unutar pet osnovnih organizacijskih jedinica, a to su:
1. Zavod za biljne znanosti,

Zavod za primijenjene znanosti,

Samostalni odjel za Sumarstvo,

Sredi$nji zavod,

U

Odjel uprave (Zajednicke sluzbe).
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ORGANIZACIJSKA SHEMA INSTITUTA

UPRAVNO
VIJECE
| 1
RAVNATEL.J ZNANSTYENO
VIJECE
| i
Odjel uprave
(zajednitke
sluzbe)
Odsjek opcih i kadrovskih
poslova
QOdsjek ratunovodsivenih
i finacijskih poslova
| 1
Zavod = Samostalni Zavod za
b’iljne' znanosti odjel za Rajelsre
Sumarstvo znanosti
Vino‘%:]aac:ggi)m i — Uzgajanje Suma Pedologija i
ishrana bilja
| Akreditirani enolo3ki o
laboratorij - Ekologija Suma LI Zadlita bila
Maslinarstvo | o
vocéarsivo ___ Agroekonomika i
marketing
| Aromati¢no i liekovito
bilje
Prehrambena
tehnologija
. Mikrobiologija
agroekosustava
Sredisnji
zavod

Prema Shemi, istrazivacke organizacijske jedinice, Zavod za biljne znanosti, Zavod za
primijenjene znanosti i Samostalni odjel za Sumarstvo su raSclanjene na istrazivacke grupe, a
unutar Zavoda za biljne znanosti je prikazan i ustrojeni Akreditirani enoloski laboratorij.
Takoder je prikazana povezanost SrediSnjeg zavoda s istrazivackim zavodima te podjela
poslova unutar Odjela uprave.
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1.3.  Tijela Instituta

Tijela Instituta su:
- Upravno vijece
- Ravnatelj/ica
- Znanstveno vijece

Upravno vijee je tijelo koje upravlja Institutom, vodi financijsku, poslovnu i razvojnu
politiku, odlucuje o raspolaganju imovinom vece vrijednosti sukladno Statutu te o svim
pitanjima koja Statutom nisu stavljena u nadleznost drugih tijela. Upravno vije¢e Instituta ima
pet ¢lanova koji se biraju na mandat od Cetiri (4) godine. Ministarstvo znanosti i obrazovanja
imenuje 1 razrjeSuje tri ¢lana Upravnog vije¢a. Znanstveno vijece Instituta imenuje i razrjesuje
jednog clana Upravnog vije¢a. Radnicko vijece imenuje i opoziva jednog ¢lana Upravnog
vijeca koji kao predstavnik radnika ravnopravno sudjeluje u radu Upravnog vijeca. Ukoliko
Radnic¢ko vije¢e nije utemeljeno, jednog clana Upravnog vije¢a imenuju i opozivaju
zaposlenici Instituta neposrednim 1 tajnim glasovanjem.

Ravnatelj/ica predstavlja i zastupa Institut, organizira i vodi cjelokupan rad i poslovanje
Instituta i odgovoran/a je za zakonitost njegova rada, kako je predvideno Statutom Instituta za
jadranske kulture 1 melioraciju krsa.

Znanstveno vijece Instituta utvrduje i provodi znanstvenu politiku Instituta, a konstituirano
je 1 djeluje na nacin predviden Statutom Instituta.

1.4. Temeljna polazisSta i zakonska osnova

Strateski okvir djelovanja Instituta odreden je njegovim statusom javnog instituta te slijedom
toga nizom zakonskih rjesenja koja reguliraju znanstveno-istrazivacki rad, a od kojih je
najvazniji Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (Narodne novine 123/03,
198/03, 105/04, 174/04, 02/07, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13, 139/13, 101/14, 60/15, 131/17).
Institut za jadranske kulture i1 melioraciju krSa, Split je sljedbenik ,,C.K. Kemicno
gospodarstvene pokusajne postaje* koju je osnovalo Ministarstvo poljoprivrede u Becu 1894.
godine. Danasnji naziv Instituta donesen je 24. kolovoza 1964. godine. Stupanjem na snagu
Zakona o ustanovama (1993.), Institut postaje javna ustanova nad kojom je Republika
Hrvatska (RH) stekla osnivacka prava. Stupanjem na snagu Zakona o znanstvenoistrazivackoj
djelatnosti (1996.), Institut je nastavio raditi kao javni institut u vlasniStvu Republike
Hrvatske.

Znanstveno-istrazivacki prioriteti Instituta proizlaze iz niza dokumenata koje je donijela
Vlada RH ili srediSnja tijela drZzavne uprave (Strateski plan Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta za razdoblje 2018.-2020.; Strategija pametne specijalizacije RH za
razdoblje od 2016. do 2020. godine (S3); Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014.
- 2020.; Akcijski plan podizanja apsorpcijskog kapaciteta RH za sudjelovanje u Okvirnim
programima za istrazivanje EU 2013.-2015.; Hrvatski kvalifikacijski okvir; Plan razvoja
istrazivacke 1 inovacijske infrastrukture u RH 2016.; Strateski plan Ministarstva poljoprivrede
za razdoblje 2019. - 2021.), a ostvaruju se prvenstveno provodenjem temeljnih, primijenjenih
1 razvojnih istrazivanja iz podruc¢ja biotehnickih znanosti, polja agronomija, prehrambena
tehnologija, Sumarstvo i biotehnologija. Pri izradi ovog dokumenta takoder su uzete u obzir
preporuke medunarodnih povjerenstava, dobivene tijekom postupka tematskog vrednovanja
2010. 1 reakreditacije Instituta 2013., odnosno stavke Akcijskog plana unaprjedenja kvalitete
2015.-2017. izradenog temeljem preporuke Agencije za znanost i visoko obrazovanje u
postupku reakreditacije.
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2. ANALIZA ZNANSTVENOG POTENCIJALA INSTITUTA 1 NJEGOVOG
POLOZAJA U ZNANSTVENOM I POSLOVNOM OKRUZENJU

2.1.  Ljudski kapaciteti

Dana 17. rujna 2018., u Institutu je zaposleno 48 djelatnika, od ¢ega 17 na znanstvenim
radnim mjestima, 9 na suradnickim radnim mjestima doktorand i poslijedoktorand, 6 na
stru¢nim radnim mjestima, 8 na radnim mjestima tehnicara i visih tehnicara, te 8§ na radnim
mjestima administrativnih, racunovodstvenih i op¢ih poslova. Od 48 radnih mjesta, 43 se

financiraju iz proracuna RH.

Tablica 1. Radna mjesta na Institutu s danom 17. rujna 2018.

ZAPOSLENICI BROJ
1. ZNANSTVENA RADNA MJESTA
Znanstveni savjetnik u trajnom zvanju (ZSVTZ) 1
Znanstveni savjetnik (ZSV) 2
Visi znanstveni suradnik (VZS) 3/4 *
Znanstveni suradnik (ZS) 11
Ukupno znanstvenih radnih mjesta 17/18 **
2. SURADNICKA RADNA MJESTA
Poslijedoktorand 4
Doktorand/asistent 5
Ukupno suradnickih radnih mjesta 9
3. STRUCNA RADNA MJESTA
Visi strucni suradnik u sustavu znanosti 2
Stru¢ni suradnik u sustavu znanosti ke
Strucni suradnik I vrste (nije u sustavu znanosti) 1
Ukupno struénih radnih mjesta 5
4. TEHNICKI SURADNICI
Visi tehnicki suradnik 4
Tehnicki suradnik 5
Ukupno tehnickih suradnika 9
5. OSTALO OSOBLIJE
Racunovodstveni poslovi 3
Administrativni 1 op¢i poslovi 5/6 Ak
Ukupno ostalog osoblja 8
UKUPNO 48

*Jedno radno VZS je upraznjeno zbog prelaska znanstvenika u drugu ustanovu; time je
trenutni broj znanstvenika 17 umjesto 18 (**). Plan je da se ovo radno mjesto popuni drugim
znanstvenikom, najmanje ZS-om, a nikako da se u cijelosti raspodijeli na napredovanja.

*#% Jedno upraznjeno radno mjesto stru¢nog suradnika za projekte i medunarodnu suradnju;

zatrazena suglasnost od MZO za popunu istog.

****Jedno radno mjesto spremacice nije popunjeno iz razloga trazenja prenamjene ovog
koeficijenta za dva napredovanja iz ZS u VZS, a koje se trenutno trazi od MZO.
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2.2. Infrastruktura i kapitalna oprema

Sjediste Instituta za jadranske kulture 1 melioraciju kr$a je u Splitu, u predjelu Duilovo, dok se
drugi objekt/pokusaliste nalazi u Kastel Starom. Glavna zgrada u Duilovu ima 2500 m’
povrsine, a u njoj su smjesteni laboratoriji, uredi 1 popratni radni prostori.

Institut na svojim dvama dobrima odrzava kolekcije autohtonih, udomacenih i introduciranih
biljnih vrsta. Oko zgrade Instituta nalaze se pokrivene pokusne povrSine (staklenici i
plastenici - 1,3 ha) te jednogodisnji i1 viSegodisnji nasadi — 2,3 ha (vinova loza - 0,71 ha,
maslina - 0,52 ha, tresnja - 0,49 ha, viSnja maraska - 0,2 ha, bajam - 0,13 ha, smokva - 0,1 ha,
Sipak - 0,07 ha, kadulja - 0,08 ha). Na pokusnom dobru Kastel Stari na povrsini od 5 ha nalazi
se eksperimentalna uljara, popratni prostori, te poljske povrSine namijenjene sadnji
viSegodiSnjih nasada voc¢a. Trenutno se dio objekta u K. Starom prilagodava sadnji novih
kolekcija masline (2,6 ha) za potrebe projekta Znanstveni centar izvrsnosti za bioraznolikost 1
molekularno oplemenjivanje bilja (Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014. -
2020., Br.: KK.01.1.1.01.0005) - Element projekta 05 Maslina. Osim masline tu je i
jedinstvena kolekcija introduciranih sorata Sipka (0,6 ha) te kolekcija smilja (0,02 ha). Na
podruju Sibenika, Muéa i u okolici Splita osnovane su trajne pokusne plohe radi istraZivanja
izbora vrsta 1 metoda za poSumljavanje sredozemnoga krskog podrucja kao 1 utjecaja Sumske
vegetacije na zastitu tla od erozije.

U glavnoj zgradi Instituta opremljeni su sljedeci laboratorijski prostori:

- enoloski laboratorij akreditiran za fizikalno-kemijska ispitivanja vina prema normi HRN
EN ISO/IEC 17025,

- laboratorij za preradu voca i povréa,

- laboratorij za pedologiju i ishranu bilja,

- laboratorij za senzorsku analizu maslinovog ulja i vina,

- laboratorij za maslinarstvo i vocarstvo,

- laboratorij za molekularnu karakterizaciju,

- laboratorij za zastitu bilja,

- laboratorij za mikrobiologiju agroekosustava.

U odvojenoj zgradi obnovljen je prostor u kojem je smjeSten eksperimentalni vinarski
podrum, nadzemnog tipa, prilagoden eksperimentalnom radu s grozdem i vinom.

Od vrjednije analiticke opreme 1 instrumenata mogu se izdvojiti: atomski apsorpcijski
spektrofotometar AAS Varian 1 ionski kromatograf Dionex; tekucinski kromatograf - Varian
LC Star System, plinski kromatograf Varian 3300 i spektrofotometar UV/VIS Varian Cary
50; Zeiss-ovi fluorescentni mikroskop, svjetlosni mikroskopi, stereomikroskopi; oprema za
molekularne analize: PCR, elektroforeza, spektrofotometar, centrifuge, inkubator, sterilizator,
uredaj za razgradnju tkiva, pripadaju¢a sitna oprema; uredaj za mjerenje intenziteta
fotosinteze - LI-COR 6400; uredaj za mjerenje gusto¢e kroSnje na temelju propustanja
koli¢ine svjetla; instrument za mjerenje vodnog rezima biljke (Model 1000); mjerac
osmotskog potencijala Vapro 5520, Wescor; mini uljara Abencor za preradu maslina u
maslinovo ulje; zamrziva¢ (- 80°C); liofilizator (Freeze dry system, -50°C, Labconco);
teksturalni analizator; mini mikrobioloski kabinet; mufolna pe¢ za zarenje Nabertherm (30-
3000°C); kolorimetar CR-400, Konica Minolta; skener za analizu korijena, sa softverom
WinRHIZO.
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Od zasti¢enih povrSina za uzgoj biljaka postoje:

- ceksperimentalni staklenik povrine 340 m’, podijelijen u pet jednakih vegetacijskih
jedinica sa zajednickim servisnim prostorom i mogu¢nos¢éu mikroklimatske kontrole,

- plastenik koji je koriSten za bezvirusnu reprodukciju agruma, za Cuvanje predosnovnog
mati¢nog nasada agruma, povrsine 1024 m” (16 x 64 m), a koji trenutno sluzi za Guvanje
sadnica vocaka, pretezno masline ali i drugih vrsta,

- staklenik povrsine 500 m’, trenutno se modernizira a namjena mu je proizvodnja sadnica
masline (kultivirani i divlji genofond) te postavljanje razli¢itih istrazivackih pokusa na
maslini,

- staklenik povrsine 1200 m* koji sluZi za istraZivanje tehnologija uzgoja povréa.

Prostori za uzgoj biljaka/kukaca u kontroliranim uvjetima su:

- vegetacijska soba s kontroliranom temperaturom i svjetlom,

- dva insektarija,

- tri vegetacijske komore (Kambic i Nuve).

U ovom trenutku, analitiCka oprema, instrumenti i ostala eksperimentalna infrastruktura
zadovoljava potrebe znanstveno-istrazivackog rada Instituta ali ju je potrebno kontinuirano
osuvremenjavati uvodenjem novih metoda i instrumenata.

2.3. Znanstvena aktivnost

U razdoblju od 2009., od kada se pocelo prikupljati podatke u svrhu namjenskog
viSegodi$njeg financiranja (NVIF_MZO0), pa do rujna 2018., pokazatelji znanstvene aktivnosti
znanstvenika Instituta su:

- objavljeno 135 znanstvenih radova u Casopisima citiranima u bazi Web of Science, §to u

prosjeku iznosi 14 radova godisnje,

- ostvareno je 1375 citata, prosjecno 142 godiSnje, pri ¢emu je vidljiv uzlazni trend od 71
citata 2009. do 207 citata 2016. godine,

- obranjeno je 19 doktorskih disertacija, prosjecno 2 godiSnje,

- vodenje 4 medunarodna znanstvena projekta (United States Department of Agricultre -
USDA, Critical Ecosystems Partnership Foundation - CEPF, European Cooperative
Programme for Plant Genetic Resources - ECPGR) te sudjelovanje na jo§ 8 medunarodnih
znanstvenih projekata (FP7, H2020, ECPGR, USDA).

- nakon osam (8) nacionalnih znanstvenih projekata financiranih od MZOS u razdoblju
2007. - 2013., Institut je bio/je nositelj jednog (1) istrazivackog (IP) 1 jednog (1)
uspostavnog istrazivackog (UIP) projekta Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ) te triju (3)
projekta financirana od zaklade Jedinstvo uz pomo¢ znanja/ Unity through Knowledge
Fund (UKF; 1B i 1C); takoder je suradnicka ustanova na cetiri (4) istrazivacka i jednom
(1) uspostavnom znanstvenom projektu HRZZ-a drugih nacionalnih ustanova, te u jednom
Znanstvenom centru izvrsnosti, a ostvarena je 1 jedna NZZ stipendija za doktorande. U
rujnu 2018. smo obavijesteni o prihvac¢anju novog istrazivackog projekta HRZZ-a kojeg je
nositelj Institut (IP-2018-01-9622) te jednog istrazivackog projekta (IP-2018-01-5049) na
kojem smo suradnicka ustanova.

- 35 izlaznih mobilnosti, duzih od jednog mjeseca, u znanstvenim ustanovama u
inozemstvu,
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- prosjecno, godiSnje, ugovoreno 30 institucijskih projekta s gospodarstvom, tijelima
drzavne uprave i jedinicama lokalne uprave i samouprave, civilnim sektorom i nevladinim
udrugama,

- h-indeks Instituta pocetkom 2018. iznosi 22, dok je prosje¢na citiranost po radu 12 puta.

2.4. Znanstveno i poslovno okruZenje

Temeljna zadaca Instituta za jadranske kulture i melioraciju krsa je istrazivacki rad kroz
temeljna 1 primijenjena istrazivanja poglavito iz podru¢ja biotehnickih znanosti, polja
agronomija, prehrambena tehnologija i Sumarstvo. Primijenjena istrazivanja se provode sa
svthom primjene steCenih znanja i vjeStina u rjeSavanju specificnih potreba mediteranske
poljoprivredne proizvodnje i Sumarstva te zastite okolisa jadranske regije Hrvatske.

Vodecée istrazivacke aktivnosti Instituta su odredene interdisciplinarnim pristupom u
istrazivanju u poljoprivredi i Sumarstvu te zastiti okoli$a, sa svrhom povecanja ucinkovitosti i
konkurentnosti poljoprivredne proizvodnje, ali isto tako o¢uvanja odrzivosti agro-ekosustava,
Sumskih ekosustava, bioraznolikosti, o¢uvanja kvalitete okoliSa, zaStite i upravljanja tlom i
vodama. Navedene istrazivacke aktivnosti se provode po kompetitivnom nacelu natjecanja za
istrazivacke projekte, pri ¢emu Institut zadnjih godina redovito sudjeluje u natjecajima za
znanstvene projekte na poziv Hrvatske zaklade za znanost (HRZZ) te fonda Jedinstvo pomocu
znanja (UKF), koji posljednjih godina postaju glavni nacionalni izvori financiranja
kompetitivnih znanstvenih programa. Osim navedenih izvora financiranja znanstvenih
projekata, sve ve¢i napori i znanja se ulazu u medunarodne suradnje 1 zajedni¢ko sudjelovanje
u prijavama medunarodnih projekata u okviru EU programa Horizon 2020, ali 1 u drugim
programima, bilo da se radi o strogo znanstvenim natjecajima ili natjeCajima za projekte u
kojima istrazivanja mogu biti sastavni dio aktivnosti, poput Interreg programa, LIFE
programa itd.

Institut je takoder usmjeren na izgradnju ¢vr$éih veza s praksom te transfer informacija i
znanja razli¢itim korisnicima, koriStenjem modernih mreznih tehnologija, kroz treninge i
multidisciplinarne radionice. Gospodarski subjekti su sve viSe usmjereni na primjenu
suvremenih znanja kako bi omogucili svoj razvoj i opstanak te se na Institutu kontinuirano
odvija i razvija djelatnost izrade narucenih studija, elaborata i sl.

U pogledu ukljuc¢ivanja u obrazovne programe, valja izdvojiti ugovorno sudjelovanje Instituta
u izvodenju nastave medusveuciliSnog preddiplomskog studija Mediteranska poljoprivreda,
zajedno s nastavnicima Agronomskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu i SveuciliSta u Splitu, u
razdoblju 2005. - 2015. godine. Tu su i pojedina¢na sudjelovanja pojedinih znanstvenika u
drugim studijskim programima SveuciliSta u Splitu, Zadru, Mostaru te VeleuciliSta u Kninu.
U 2017. potpisana su dva ugovora sa SveuciliStem u Splitu po kojima je Institut Nastavna
baza Prirodoslovno-matematickog fakulteta 1 Kemijsko-tehnoloSkog fakulteta. Iskustvo
nastavne aktivnosti, ali i znanstvene izvrsnosti znanstvenika Instituta rezultiralo je
potpisivanjem Ugovora o suradnji Instituta za jadranske kulture i1 melioraciju krSa i
Poslijediplomskog interdisciplinarnog sveuciliSnog studija Molekularne bioznanosti (MOBI),
sa SveuciliStem u Osijeku u 2018. godini. Na ovom studiju, od 2016. godine, osam docenata
Instituta ukljuceno je u nastavu dvaju predmeta, kojih su nositelji djelatnici Instituta. Inace,
trenutno je 13 znanstvenika koji su izabrani u naslovno znanstveno-nastavno zvanje docent.
Nadalje, Institut kontinuirano radi na informatickom, tehnoloskom i laboratorijskom
opremanju, programu unapredenja i prilagodbe laboratorija suvremenim standardima, poput
uvodenja HRN:EN ISO/IEC 17025 u Enoloskom laboratoriju.
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2.5. SWOT analiza

Pouzdanost smjernica utvrdenih ovim dokumentom i planiranje aktivnosti za naredno
razdoblje, kao 1 vjerojatnost ispunjenja postavljenih ciljeva, moguce je procijeniti kroz
detaljni uvid u snage, slabosti, mogucnosti i prijetnje djelatnosti Instituta u znanstvenom 1
poslovnom okruzenju u sadasnjem trenutku.

SNAGE

- kontinuirani, 124 godine dugi rad u razvoju i napretku poljoprivrede i Sumarstva na
podrucju jadranske Hrvatske,

- dobna struktura - zastupljenost iskusnih i mladih znanstvenika,

- ukljucivanje novih suradnika (doktorandi i poslijedoktorandi),

- uspjesno vodenje kompetitivnih, nacionalnih znanstvenih projekata s medunarodnom
vrednovanjem,

- vrijedna infrastruktura - laboratoriji, objekti i oprema te trajni istrazivacki objekti 1
kolekcijski nasadi (banke gena) autohtonih i introduciranih vrsta/sorata,

- formirani snazni interdisciplinarni istrazivacki timovi u ustanovi (maslinarstvo i uljarstvo;
vinogradarstvo i vinarstvo; povréarstvo) s tendencijom Sirenja na druga podrucja,

- rastu¢a medunarodna vidljivost kroz znanstvene publikacije (rastu¢i trend broja
publikacija u casopisima u QI 1 Q2), citiranost, (su)organiziranje medunarodnih
znanstvenih skupova, izlazne mobilnosti 1 sl.,

- usavrSavanje znanstvenika u vode¢im svjetskim i domacim centrima,

- dugogodisnja suradnja s javnom, regionalnom i lokalnom upravom te gospodarstvom,

- kompetitivnost u nacionalnim i1 medunarodnim okvirima s obzirom da je Institut
znanstvena ustanova specijalizirana za istrazivanja u podru¢ju mediteranske
poljoprivrede i Sumarstva,

- iskustvo sudjelovanja znanstvenika Instituta u visokoSkolskom 1 doktorskom
obrazovanju,

- kontinuirana suradnja s ve¢im brojem znanstvenih institucija u Hrvatskoj 1 inozemstvu,
kroz prijavu projekata i publiciranje znanstvenih radova.

SLABOSTI

- nedovoljan broj medunarodnih projekata, tocnije receno, iz njih ostvarenih prihoda,

- nezadovoljavaju¢a uspjeSnost na natjeCajima koje financira EU ili druge medunarodne
fondacije, u slucaju da je Institut nositelj pa i suradnik,

- otezan postupak dobivanja novih znanstvenih radnih mjesta 1 napredovanja znanstvenika
na viSa znanstvena radna mjesta,

- nedovoljna uspjeSnost u privlacenju priznatih znanstvenika iz inozemstva i zemlje
(ulazna mobilnost),

- nedovoljna/neujednacena zastupljenost znanstvenika u pojedinim istrazivackim poljima,

- neujednacenost istrazivackih skupina po znanstvenoj produktivnosti,

- nedostatak cutting edge analiticke opreme koja se koristi u biotehni¢kim znanostima,

- nedovoljna iskoriStenost tehnoloskog znanja i potencijala dugogodisnje suradnje s
gospodarstvom,
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- dugotrajne procedure u natjecajnim aktivnostima - infrastrukturni projekti iz EU fondova,

- potesko¢e u regrutiranju i zadrZavanju iskusnog i ucinkovitog stru¢nog suradnika za
projekte 1 medunarodnu suradnju.

PRIJETNJE

- nestabilno okruzenje u kojemu su moguée promjene statusa ustanove temeljem propisa
koji reguliraju znanstvenu djelatnost, uklju¢uju¢i moguénost restrukturiranja javnih
znanstvenih instituta, bez adekvatno razradenog modela koji bi ukljucio odredivanje
stvarnih istrazivackih kapaciteta i istrazivackih misija svakog instituta,

- nekontinuirani priliv sredstava za znanstveno-istrazivacki rad (trenutni manjak projekata,
projekti s metodom nadoknade i slicno), te povremeno manjak sredstava za odrzavanje
vanjske infrastrukture (manjak vlastitih prihoda),

- nedovoljno prepoznata uloga znanosti i istrazivanja u napretku drustva,

- nedostatak radnih mjesta za mlade znanstvenike te osipanje znanstvenog kadra,

- ukidanje ili smanjenje autonomije u odlucivanju o pravcima razvoja,

- usitnjenost poljoprivredne 1 prehrambene proizvodnje u jadranskoj regiji RH koja bi
znacajnije podupirala primijenjena istrazivanja.

PRILIKE

- djelovanje u perspektivnom podrucju biotehnickih znanosti koje je dio STEM podrucja -
globalno prepoznatog i uvrstenog u nacionalne i europske strategije razvoja znanosti,

- proizvodnja i sigurnost hrane te o€uvanje okoliSa su prioriteti nacionalnih i EU natjecaja
(ukljuéujuéi mjere smanjenja Stetnog djelovanja/ prilagodbe klimatskim promjenama),

- ukljucivanje u EU istrazivacke mreze i EU projektna partnerstva

- jadranska regija ima veliki potencijal razvoja poljoprivredno-prehrambenih proizvoda s
dodanom vrijednoscu, a u okviru globalno prepoznatih prednosti mediteranske prehrane,

- bogatstvo autohtonog genofonda, kao preduvjet za stvaranje prepoznatljivih
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda te ocuvanje bioraznolikosti,

- suradnja s proizvodacima hrane u razvoju novih proizvoda i jaCanje transfera znanja
prema proizvodacima hrane,

- naslovna znanstveno-nastavna zvanja (13 naslovnih docenata) su prilika za ukljuc¢ivanje u
nastavne visokoobrazovne programe srodnih dodiplomskih, diplomskih i1 doktorskih
studija,

- natjecaji za unapredenje infrastrukture.
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3. STRATESKI CILJEVI INSTITUTA

Tumaé: kod prijedloga konkretnih mjera strateskih ciljeva Instituta glagol ,,poticati
podrazumijeva potporu Instituta (placanje Skolarina u odredenim sluc¢ajevima, izjave/pisma
potpore ustanove kod prijave znanstvenih projekata, sufinanciranja strateskih aktivnosti i
slicno a u ingerenciji ravnatelja/ice i sukladno moguénostima, te davanje suglasnosti
Znanstvenog vijeca za odredene aktivnosti definirane Statutom Instituta).

3.1. Jacanje ljudskih kapaciteta

Kvaliteta ljudskih potencijala je temeljna vrijednost svake ustanove. Na Institutu je trenutno
zaposleno 48 djelatnika (Tablica 1), pri ¢emu raste udio znanstvenika i1 suradnika u odnosu na
ranija razdoblja. U narednom razdoblju cilj je provoditi snazniju politiku rasta i razvoja
ljudskih potencijala, temeljeno na kriteriju izvrsnosti pri zaposljavanju i napredovanju, jer je
to jamac podizanja produktivnosti i kvalitete istrazivanja.

Prijedlozi konkretnih mjera:

e Poticati razvoj svih znanstvenih profila (po principu: jedan iskusni - jedan mladi
znanstvenik), potrebnih za ispunjavanje bududeg strateSkog programa znanstvenih
istrazivanja.

e Koristiti sumu razvojnih koeficijenata ustanove za dugoro¢no kontinuirano pomladivanje -
zapoS$ljavanje novih asistenata i/ili poslijedoktoranada.

e Ukljucivati nove asistente/doktorande putem natjeCaja HRZZ-a ,,Projekt razvoja karijera
mladih istraZivaca - izobrazba novih doktora znanosti*.

e Nastaviti prijavljivati nacionalne i medunarodne znanstvene projekte (HRZZ, UKEF,
IRI MZO, H2020 i slicno) temeljem kojih se mogu dobiti (financiranje karijere) ili
ugovorno angazirati novi suradnici (doktorandi i1 postdoktorandi).

e Prijaviti godiSnje barem jedan projekt iz fondova EU, koji omogucuje zaposljavanje novih
stru¢njaka, potencijalno znanstvenika.

e Popuniti upraznjeno radno mjesto VZS, odgovaraju¢im pristupnikom.

e Ostvariti dva napredovanja na radnom mjestu, iz ZS u VZS, unutar koeficijenta ustanove,
a prenamjenom koeficijenta spremacice.

e Pokusati dobiti jedno do dva nova znanstvena radna mjesta (prenamjenom jednog
stru¢nog 1/ili jednog mjesta od ostalog osoblja u znanstvena radna mjesta).

e Zagovarati mobilnost (ulaznu i izlaznu) kroz usavrSavanja na znanstvenim projektima,
istrazivacke mreze, kao 1 putem stecenih osobnih kontakata.

e Nastaviti primati domace 1 strane studente na praksu, §to pruza iskustvo mentoriranja i
upoznavanje potencijalnih, novih kadrova (Institut je Nastavna baza PMF-a 1 KTF-a
Sveucilista u Splitu).

e Nastaviti ukljucivati kvalitetne magistre struke na stru¢no osposobljavanje bez zasnivanja
radnog odnosa na tekuce projekte 1 poslove gdje za to ima osnove.

e Podrzavati istrazivace u napredovanju u znanstvena zvanja.

e Pruzati institucionalnu potporu znanstvenicima/istrazivacima pri prijavi na medunarodne
programe za usavrSavanje i mobilnost.

e Prilagoditi/osuvremeniti Pravilnik o dodatnim uvjetima za izbor na znanstvena radna
mjesta sukladno Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 28/2017).

e Realizirati dodatne potrebe za neznanstvenim kadrovima (tehnicCari, odredeni strucnjaci,
administrativno osoblje i sl.) ugradivanjem njihovih placa u projekte ili ugovore na kojima
se angaziraju.

e Osigurati stru¢na usavrSavanja neznanstvenom osoblju.
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3.2. PoboljSanje znanstvene izvrsnosti (produktivnost i kvaliteta istraZivanja)

Prema pokazateljima znanstvene izvrsnosti, odnosno kriterijima Ministarstva znanosti i
obrazovanja, u sklopu namjenskog visegodiSnjeg financiranja, od 2013. - 2017., Institut drzi
kontinuitet po iznosu dodijeljenih mu sredstava. U 2013. godini, prema javno dostupnoj listi,
Institut je bio na petom mjestu od 25 javnih znanstvenih instituta u Hrvatskoj. Ovi rezultati
proizlaze iz viSegodiSnjih napora na unaprjedenju svih kapaciteta ustanove, a u cilju
osiguranja odrzivosti statusa javnog znanstvenog instituta te njegova prosperiteta.

Ipak, u predstoje¢em razdoblju od deset godina, cilj je ostvariti povecanje broja znanstvenih
radova publiciranih u ¢asopisima u bazi Web of Science (WoS). Ispunjenje ovog cilja bilo bi
publiciranje barem jednog (1) rada (WoS) po znanstveniku godi$nje, odnosno 18 radova
ustanove. Trenutno, u prilog tome ide publiciranje rezultata triju nedavno zavrSenih
znanstvenih projekta Instituta (2 HRZZ i 1 UKF), dvaju teku¢ih projekata (UKF i ZCI), izrade
doktorskih radova petorice asistenata, kao i kontinuirane prijave novih projekata - jedan
projekt HRZZ se ugovara.

Kao doprinos znanstvenoj izvrsnosti Instituta, ¢vrsto ¢e se podrzati tendencija objavljivanja u
Casopisima prvog ili drugog kvartila (Q1 ili Q2).

Cetiri nacionalna znanstvena kompetitivna projekta s medunarodnim vrednovanjem (2015. -
2018.) a kojih je Institut nositelj, pokazuje vrlo dobru projektnu/istrazivacku aktivnost
Instituta. Na ovim projektima je/bila angaZirana vecina znanstvenika/suradnika Instituta, a
godi$njim proracunom premasuju/premasivali su iznos nekada$njih osam projekata MZO
(2007. - 2013.). Stoga nam je cilj zadrzati ovaj trend 1 objektivno zacrtati vodenje najmanje
Cetiri (4) nacionalna znanstvena kompetitivna projekata s medunarodnom recenzijom po
jednom reakreditacijskom razdoblju.

Broj teku¢ih ili netom zavrSenih medunarodnih projekata kojima je Institut nositelj ili
ugovorni partner ocrtava aktivnost 1 nastojanje unaprjedenja medunarodne vidljivosti
Instituta. Ipak, to su manji projekti ili partnerstva (ECPGR, CEPF, FP7-ERANET, H2020) pa
u segmentu medunarodne projektne aktivnosti postoji znatan prostor za unaprjedenje.

Prijedlozi konkretnih mjera:

e Poticati vrlo dobro zapoceto vodenje nacionalnih znanstvenih projekata dobivenih na
natjecajima s medunarodnim vrednovanjem (HRZZ 1 UKF), kao i prijavu novih, kako bi
se osigurao kontinuitet; uvrstiti vodenje ovakvih projekata u Pravilnik o nagradivanju.

e Koristiti pozitivna iskustva prijaSnjih projekata.

e Zagovarati inovativnost, unutar tematskih prioriteta natjecaja, kod prijave novih projekata,
kao osnovu za dobivanje znanstvenih projekata.

e Za voditelje projekata ili partnerskih istrazivackih grupa birati/podrzavati znanstvenike s
izuzetnim znanstvenim ugledom, uz istodobno naglasavanje potrebe razvoja i
napredovanja drugih znanstvenika na projektima/unutar grupa, koji ¢e tako moci postati
buduc¢i kompetentni voditelji.

e Nastaviti razvijati upravljanje istrazivackom strategijom Instituta, kroz koordinaciju
pomocnik ravnatelja za projekte i medunarodnu suradnju - strucni suradnik za projekte i
medunarodnu suradnju - ravnatelj/ica.

e Qjacati ulogu pomoénika ravnatelja/ice za projekte i medunarodnu suradnju, kroz
komunikaciju/koordinaciju s voditeljima istrazivackih grupa, te svim znanstvenicima i
suradnicima, posebno u postupku prijave na nove vazne natjecaje.
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e Od strane pomoc¢nika ravnatelja/ice za projekte 1 medunarodnu suradnju, prikupljati
informacije o planovima znanstvenika/suradnika za prijavu na razliCite natjeCaje za
projekte u cilju racionalizacije institucijske administrativne podrske.

e Provoditi uspostavljen sustav trazenja suglasnosti pojedinaca/istrazivackih grupa za
prijavu svih tipova projekata od strane Znanstvenog vije¢a Instituta.

e Nastaviti s izradom plana publiciranja pocetkom svake godine.

e Poticati objavu radova u Casopisima Q1 ili Q2, kao i ulaganje u ,,otvoren pristup* radu.

e Pratiti objavu prikladnih natjeaja za  istrazivacke projekte, informirati
znanstvenike/suradnike Instituta o istima te odrzavati ciljane interne sastanke.

e Zagovarati ravnomjernost razvitka znanstvene izvrsnosti istrazivackih grupa i njihovu
medusobnu suradnju te izbjeci rascjepkanost.

e Poticati prijavu novih istrazivackih projekata kojima je Institut nositel;.

e Podrzavati suradnju s drugim domac¢im i inozemnim ustanovama iz STEM podrucja kroz
sudjelovanje u zajednickim nacionalnim i medunarodnim projektima i publikacijama.

e Zagovarati ukljucivanje znanstvenika Instituta u medunarodne mreZe znanstvenika vezane
za mediteransku poljoprivredu i Sumarstvo, ukljucujuéi i klimatske promjene, s ciljem
stvaranja kompetencija za uklju¢ivanje u medunarodne projekte.

e Nastaviti s primjenom Pravilnika o financijskom nagradivanju autora izvrsnih znanstvenih
radova.

e Nagradivati ugovaranje/vodenje znanstvenih projekata s medunarodnim vrednovanjem i s
njima po znacaju izjednacenih projekata, kroz izradu pravilnika ili nadopunu Pravilnika o
financijskom nagradivanju autora izvrsnih znanstvenih radova.

e Promovirati i poticati ispunjavanje $to vise Cinitelja znanstvenog ugleda kod znanstvenika
i suradnika te ih vrednovati kod izbora na znanstvena radna mjesta (izvrsnost znanstvenih
radova: faktor utjecaja i kvartil asopisa, citiranost, glavno autorstvo; pozvana predavanja;
usavrS$avanja na uglednim znanstvenim institucijama u inozemstvu;, recenziranje
znanstvenih radova u uglednim medunarodnim ¢asopisima, kao i znanstvenih projekata;
Clanstva u uredniStvima medunarodnih znanstvenih casopisa te organizacijskim 1i/ili
znanstvenim odborima medunarodnih skupova; uspjeSna medunarodna suradnja kroz
sudjelovanje u medunarodnim projektima i zajednicke publikacije; ugoscavanje stranih
znanstvenika 1 studenata; mentorstvo mladih znanstvenika — doktoranada).

3.3. Jacanje medunarodne vidljivosti i ugleda

Medunarodni ugled Instituta ¢ine: provedba meduinstitucijskih istrazivackih projekata i
zajednicko publiciranje radova, znanstvena mobilnost, te organizacija medunarodnih skupova,
kao 1 svako pojedinacno istaknuto sudjelovanje u istima. Osvrtom na proteklo desetljece,
Institut je uloZio znafajne napore na stjecanju $to boljeg medunarodnog utjecaja 1 ugleda, a
ostvarene rezultate treba jos vise poboljsati.

Broj medunarodnih znanstvenih i infrastrukturnih projekata na kojima je Institut nositelj ili
suradnicka ustanova, a posebno njihova veli¢ina i nov€ana vrijednost nisu na razini potrebnoj
da bi ustanova izgradila ve¢i medunarodni ugled te ostvarila ve¢u znanstvenu i financijsku
korist. Na ovom podrucju Institut mora ostvariti bolje rezultate. lako Institut imao zaposlenog
stru¢nog suradnika za projekte i medunarodnu suradnju, rezultati na natjeCajima za
znanstvene (H2020 1 slicno) kao 1 infrastrukturne projekte (InterReg i sl.) nisu
zadovoljavajuci.
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Na Institutu postoji svijest o vaznosti koju mobilnost, odnosno razmjena istrazivaca ima za
razvoj/smjer istrazivanja i u tom su aspektu rezultati zadnjih godina zadovoljavajuéi, a
najcesce kroz kraca usavrSavanja od 1 do 3 mjeseca.

- Prema novijim podatcima, u razdoblju 2015.- rujan 2018., ostvareno je 10 izlaznih
mobilnosti u trajanju od mjesec dana ili duze (3 godiSnje u prosjeku), te 18 mobilnosti
kra¢ih od mjesec dana. Broj ukupnih usavrSavanja u nepune Cetiri godine iznosi 28, §to je
zadovoljavajuce s obzirom na trenutni broj znanstvenika i suradnika a kojih je 26. Izlazne
mobilnosti su ostvarene kroz stipendije ili u okviru znanstvenih projekata (HRZZ, UKF,
FP7), a ukljuc¢ivale su boravke djelatnika Instituta u prestiznim inozemnim znanstvenim
institucijama, kao $to su: UC Davis, USA; INRA URFM, Avignon, Francuska; Julius
Kuhn-Institut, Geilweilerhof, Njemacka; IVIA, Valencia, Spanjolska; CEBAS-CSIC,
Murcia, Spanjolska; University of Lyon, Francuska; University of Reading, GB; Edmund
Mach Foundation in San Michele all'Adige, Italija itd.

- Po pitanju ulazne mobilnosti Instituta, iako postoje napori, viSestrani interes i primjeri
dobro odradenog ugoSéavanja studenata inozemnih diplomskih studija, doktoranada i
poslijedoktoranada, kao 1 znanstvenika, ocjenom ove kategorije ne mozemo biti
zadovoljni. Primjerice, u razdoblju 2015.- rujan 2018., ostvareno je 18 gostovanja
inozemnih znanstvenika, doktoranada/postdoktoranada u Institutu. Radi se uglavnom o
kra¢im boravcima znanstvenika, temeljem zadataka na projektima financiranim iz
nacionalnih 1 medunarodnih izvora, na kojima su isti suradnici, a manje o stipendijama.
Stoga ovo podrucje rada Institut treba znatno unaprijediti, a u pravcu duZzih trajanja
ugoscavanja.

Sto se tice organizacije medunarodnih znanstvenih skupova, Institut ima iskustvo uspjesne
organizacije medunarodnih znanstvenih skupova najvise kategorije. U recentnom razdoblju to
su: 10™ Conference on Medicinal and Aromatic Plants of Southeast European Countries, Split
2018 i 8" International Olive Symposium, Split, 2016. Institut je dugogodisnji suorganizator
odredenih medunarodnih simpozija (SA, GREEN i drugih) a u sklopu nacionalnih i
medunarodnih projekata takoder organizira konferencije i radionice. S obzirom na koristi koje
ovakve aktivnosti donose (kontakt s istaknutim svjetskim znanstvenicima, nove suradnje,
mobilnosti i sl. ) treba ih provoditi i ubuduce, sli¢cnim obimom.

Prijedlozi konkretnih mjera:

Medunarodni projekti:

e Na upraznjeno radno mjesto stru¢ni suradnik u sustavu znanosti za projekte i
medunarodnu suradnju zaposliti novu osobu.

e Poboljsati ranije uspostavljeni odnos pomocnik ravnatelja/ice za projekte i medunarodnu
suradnju - strucni suradnik za projekte i medunarodnu suradnju - voditelji istrazivackih
skupina - ravnatelj/ica, kao mehanizma koji ¢e poboljsati donoSenje odluka o prijavama
odredenih projekata.

e Identificirati natjeCaje za prijavu medunarodnih projekata na kojima bi Institut bio
prihvatljiv nositelj ili partner.

e Osigurati administrativnu i tehnicku pomo¢ kod prijave znanstvenih projekata kroz jaci
doprinos stru¢nog suradnika za medunarodne projekte.

e Redovito azurirati profil ustanove na medunarodnim portalima relevantnima za prijavu
medunarodnih projekata.

e Nastaviti pohadati radionice o pripremi i prijavi projekata na medunarodne natjecaje te
osigurati pravovremeno kvalitetno informiranje istrazivaca Instituta.
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e (Odrzavati ve¢ uspostavljene kontakte s medunarodnom istrazivackom zajednicom.

e Zagovarati recenzije znanstvenih radova i projekata, osobito medunarodnih te ¢lanstva u
medunarodnim znanstvenim tijelima i mreZama.

e Vrednovati postignuc¢a pojedinaca.

Mobilnost:

e Omoguciti dostupnost relevantnih informacija o otvorenim natje¢ajima za dobivanje
stipendija.

e Detektirati natje¢aje (H2020 i FP9) koji predvidaju umrezavanja s izvrsnim institucijama
odnosno prijavljivati projekte za jacanje medunarodne vidljivosti i znanstvenog kapaciteta
temeljem mobilnosti.

e Predstaviti i poticati moguénosti usavr§avanja unutar istrazivackih mreza kao $to su akcije
COST-a (tipovi usavrSavanja: STSM-ovi 1 ljetne skole) i sli¢no.

e U sklopu prijava novih projekata nastaviti, planirati usavrSavanja u inozemnim
znanstvenim centrima.

e U sklopu prijava novih projekata, nastaviti planirati zapoSljavanje doktoranada i
poslijedoktoranada, pri ¢emu se mogu planirati/ostvariti 1 ulazne mobilnosti inozemnih
kandidata.

e Nastaviti prijavljivati bilateralne znanstvene projekte koji se zasnivaju na razmjeni
znanstvenika u istraZzivanjima.

e Predstavljati iskustva stipendista i djelatnika Instituta koji su proveli odredeno razdoblje u
inozemstvu, kroz interna predavanja.

e Nastaviti s ugoS¢avanjem inozemnih studenata, razliitih razina studija.

e Intenzivirati ugos¢avanje inozemnih znanstvenika u smislu duzih boravaka na Institutu.

e Pojacat vizualni identitet Instituta na webu 1 znanstvenim portalima, kao jedan
mehanizama privlacenja inozemnih studenata i znanstvenika.

e Vrednovati postignuca pojedinaca (Pravilnik o dodatnim uvjetima za izbor na znanstvena
radna mjesta Instituta).

Organizacija medunarodnih znanstvenih skupova:

e Podrzavati inicijative istrazivackih grupa ili pojedinaca Instituta u budu¢em kandidiranju
Instituta za organizaciju medunarodnih znanstvenih skupova.

e Vrednovati postignuca pojedinaca.

3.4. Prijenos rezultata znanstvenog istrazivanja na visoko obrazovanje

Temeljem Zakona o znanstvenoj djelatnosti 1 visokom obrazovanju (¢l. 3, stavak 3; ¢l. 27,
stavak 1-3), pored znanstvenog istraZivanja, javni znanstveni instituti sudjeluju u procesu
visokog obrazovanja i to temeljem ugovorne suradnje s visokim uciliStima. U proteklom
desetlje¢u pojedini djelatnici Instituta sudjelovali su u izvodenju nastave preddiplomskih i
diplomskih studija SveuciliSta u Splitu; SveuciliSta u Zadru; SveucilisSta u Mostaru, BiH;
Univerziteta u Sarajevu, BiH; te Veleucilista ,,Marko Maruli¢* u Kninu.

Ipak, najznacajnija nastavna/obrazovna aktivnost Instituta jest ugovorna suradnja na
preddiplomskom medusveuciliSnom studiju Mediteranska poljoprivreda, s Agronomskim
fakultetom SveuciliSta u Zagrebu i SveuciliStem u Splitu, u razdoblju od 2005. godine. Od ak.
godine 2013./2014. prestaje upis studenata na ovaj studij, iz financijskih razloga, a posljednji
studenti su obranili zavrsne radove prije pocCetka ak. godine 2015./2016., ¢ime studij prestaje
biti aktivan u naravi. S obzirom na stecena obrazovna iskustva i reputaciju, Institut je otvoren
za suradnju s Agronomskim fakultetom SveuciliSta u Zagrebu i/ili SveuciliStem u Splitu,
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vezano za mogucénost pokretanja starog/novog sveuciliSnog studija poljoprivrede u Splitu. U
naslovno znanstveno-nastavno zvanje docenta, izabrano je 13 djelatnika Instituta.

Slijedom recenog, trenutna angaZziranost Instituta u visokom, prediplomskom 1 dodiplomskom
obrazovanju, je manjeg obima i svodi se na pojedina¢na sudjelovanja u nastavi studija drugih
visokoskolskih ustanova. Inace, u 2017. potpisana su dva ugovora sa SveuciliStem u Splitu
po kojima je Institut Nastavana baza Prirodoslovno-matematickog fakulteta i Kemijsko-
tehnoloskog fakulteta.

Medutim, za razliku od prethodnog razdoblja, u 2016. godini Institut se ukljucuje u nastavu na
Poslijediplomskom interdisciplinarnom sveuciliSnom studiju Molekularne bioznanosti
(MOBJI), sa dva svoja predmeta, na kojima je angazirano osam naslovnih docenata. Ugovor o
suradnji izmedu Instituta i MOBI-a potpisan je sa SveuciliStem u Osijeku 2018. godine.

Prijedlozi konkretnih mjera:

e Sukladno zakonskim odredbama i objektivnim prilikama, nastaviti sudjelovati u visokom
obrazovanju (ugovorno i pojedinacno).

e Nastaviti izvodenje nastave na interdisciplinarnom doktorskom studiju Molekularne
bioznanosti.

e Poticati upisivanje asistenata Instituta na doktorski studij Molekularne bioznanosti u
slu¢ajevima kada je to sukladno njihovim planovima razvoja karijera.

e Sukladno zbivanjima, sudjelovati u pregovorima o suradnji s Agronomskim fakultetom
SveuciliSta u Zagrebu 1/ili SveuciliStem u Splitu, vezano za mogucnost pokretanja
starog/novog sveuciliSnog studija poljoprivrede u Splitu.

e Nastaviti s praksom podnosenja pojedina¢nih Zahtjeva za suglasnost o sudjelovanju u
nastavi drugih ustanova, Znanstvenom vijecu Instituta, do 1. rujna tekuce godine.

e Poticati sudjelovanje znanstvenika Instituta u ukljucivanju u doktorske studije.

e Poticati i vrednovati mentoriranje asistenata/doktoranada.

e Zagovarati recenzije visokoskolskih studijskih programa kao i ¢lanstva u povjerenstvima
za vrednovanje znanstvenih ili sveucili$nih ustanova.

3.5. Unaprjedenje stru¢nog rada

Sukladno svojoj Misiji, Institut uz znanstveno-istrazivacki rad obavlja i1 strucni rad:
projektantsku i kontrolnu djelatnost prema zahtjevima potencijalnih korisnika iz podrucja
mediteranske poljoprivrede, Sumarstva, vodoprivrede, prehrambene tehnologije, prostornog
planiranja i zaStite okoliSa. Pri tome se ukljuCuje u procese rjeSavanja aktualnih problema u
poljoprivrednoj proizvodnji, implementaciju novih tehnologijskih dostignu¢a i razvoj novih
proizvoda, ¢ime doprinosi ekonomskom potencijalu jadranske regije RH 1 povecanju
konkurentnosti proizvoda ove regije. Ovime se Institut uklapa u Specifi¢ni strateski cilj 1
Strategije pametne specijalizacije: Povecanje kapaciteta znanstveno-istrazivackog sektora za
provedbu vrhunskih istrazivanja koja odgovaraju potrebama gospodarstva - S3 HR. Glavni
oblici stru¢ne djelatnosti Instituta su:

- ugovorena suradnja s tijelima javne, regionalne i lokalne uprave i1 samouprave
(ministarstva, zupanije, gradovi, op¢ine, HCPS, zavodi, agencije, drzavna poduzeca),

- ugovorena suradnja s gospodarskim sektorom i udrugama (s pravnim osobama),

- pruzanje usluga naruciteljima.

Vezano uz pruzanje usluga, Institut pruza usluge fizikalno kemijskih analiza prehrambenih
proizvoda (vino, maslinovo ulje), tla, biljnog materijala i vodenih otopina, zatim izradu
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strucnih ekspertiza pri planiranju 1 podizanju jednogodis$njih 1 trajnih nasada te vodenju rodnih
nasada (tehnologija proizvodnje), dijagnostiku zdravstvenog stanja poljoprivrednog i
ukrasnog bilja, a osposobljen je i za kontrolu proizvodnje poljoprivrednog reprodukcijskog
materijala (reznice vocaka i vinove loze) koji se koristi za proizvodnju sadnog materijala.
Enoloski laboratorij je prvi i zasad jedini laboratorij u Institutu koji je akreditiran prema
normi HRN EN ISO/IEC 17025 (certifikat Hrvatske akreditacijske agencije broj: 1202 od
08/07/2009), dok je kod ostalih ispitnih laboratorija uveden sustav slijedivosti bez
akreditacije.

Od 2015. godine Institut je ovlaSten za provedbu izobrazbe o sigurnom rukovanju s
pesticidima i pravilnoj primjeni pesticida ,,Odrziva uporaba pesticida“. Kako smo u proteklom
razdoblju djelomicno iskoristili potencijal ovog posla, ubuducée ga treba, sukladno prilikama,
ojacati. U 2017. godini, Institut je zapoceo provodit usluge edukacije za Hrvatsku
poljoprivredno-Sumarsku savjetodavnu sluzbu. Iste godine Institut je upisan u Upisnik
licenciranih osoba Hrvatske komore inZenjera Sumarstva i drvne tehnologije za radove u
Sumarstvu.

Nadalje, vezano za uspostavu usmjerenih Centara kompetencija (CEKOM), Institut je
nedavno sudjelovao u prijavi prijedloga ,,Centar kompetencija za zdravlje, prehranu i
bioekonomiju CEKOM 3LJ“, nositelja CEKOM 3LJ. Unutar Programa ruralnog razvoja
2014. - 2020. godine, dvije prijave Instituta na Podmjeru 16.1.1. ,Potpora za osnivanje
operativnih skupina” su pozitivno ocijenjene.

Udio prihoda od stru¢nih poslova u ukupnom proracunu Instituta kre¢e se od 13 - 20%, za
razdoblje 2015. - 2018. godine. Ostvarena sredstva se koriste kao pomo¢ za razvoj u
kadrovskom, infrastrukturnom i drugim podrucjima poslovanja Instituta. U buduéem
razdoblju, cilj je odrzati/prosiriti kontakte s dionicima iz stru¢nog sektora, nastaviti pruzati
usluge, te pametno sklapati poslove od koristi za Institut.

Prijedlozi konkretnih mjera:

e Nastaviti politiku koordinacije i nadzora provedbe mjera za unaprjedenje strucne
djelatnosti Instituta preko pomoc¢nika ravnatelja/ice za poslovanje.

e Pregovaranje i ugovaranje poslova s naruditeljima iz gospodarskog sektora te s javnom i
drzavnom administracijom u nadleznosti je pomoc¢nika ravnatelja/ice za poslovanje.

e Nastaviti pratiti natjecaje iz Programa ruralnog razvoja, i njima sli¢ne, iz EU sredstava, a
koji podrzavaju suradnju s gospodarstvom, komunicirati s potencijalnim partnerima te
prijavljivati projekte.

e Nastaviti aktivnosti na odrzavanju i poboljSanju percepcije javnosti o Institutu kao
pruzatelju kvalitetnih stru¢nih usluga (azuriranje informacija o uslugama na mreznoj
stranici Instituta; provodenje anketa korisnika o zadovoljstvu pruzenim uslugama itd.).

e Nastaviti potporu razvoju kadrovskog, infrastrukturnog i drugih podrucja poslovanja
Instituta, iz ostvarenih sredstava.

e Nastaviti provoditi prijenos stru¢nih znanja na razli€ite interesne skupine kroz stru¢na
izlaganja i radionice, istupanja u medijima i pisanje u struénim ¢asopisima.

e Ukljucivati se u struéne edukacije iz kojih se ostvaruju prihodi.

3.6. Odrzavanje i unaprjedenje istrazivacke infrastrukture

Uz ljudske kapacitete, kvalitetna istrazivacka infrastruktura je osnovni preduvjet obavljanja
kvalitetnih i prepoznatih istrazivackih aktivnosti, kao i stru¢nih poslova. Dobro upravljanje
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istrazivackom infrastrukturom ukljucuje optimalno odrZavanje i unaprjedivanje postojecih
resursa te izgradnju/uspostavu/nabavu novih infrastrukturnih elemenata/jedinica, $to je vazan
uvjet za ukljucivanje istrazivackih grupa Instituta u kompetitivna istrazivanja i u struc¢ne
aktivnosti od znacaja za gospodarstvo i Siru zajednicu.

Istrazivacku infrastrukturu Instituta ¢ine: vanjska pokusna dobra (trajne kolekcije autohtonih,
udomacenih i introduciranih biljnih vrsta, sezonski nasadi, trajne pokusne plohe, zasSti¢eni
objekti, eksperimentalni vinski podrum, uljara za proizvodnju maslinova ulja), laboratorijska
oprema, racunalna oprema, nastavni blok (predavaonice), knjiznica itd. Prema Statutu
Instituta o vaznoj istrazivackoj infrastrukturi skrbi SrediSnji zavod, kroz koordinaciju rada
tehnickih suradnika i osiguravanje maksimalne iskoristivosti dobara i opreme radi realizacije
znanstvenih i strucnih projekata. Na vanjskim dobrima (nasadi) rade tri tehnicara, a po potrebi
se angazira 1 dodatna radna snaga. Odrzavanje pokusnih objekata (zasticeni objekti i uljara) je
veci problem, posebno financijske naravi. Zavod je zahtjevan za vodenje i upravljanje,
pogotovo iz razloga Sto se pokusna dobra nalaze na dvjema lokacijama, u Duilovu 1 Kastel
Starom. Sto se ti¢e laboratorijske opreme, do 2008. godine smo vrlo uspjesno koristili
mogucnosti nabavke kapitalne, srednje i1 sitne opreme temeljem natjeCaja MZO te programa
Genetski resursi Ministarstva poljoprivrede. Prestankom prvog nacina financiranja nabave,
Institut je odrzavao 1 nadogradivao postojecu laboratorijsku opremu, a novu, manju opremu,
nabavljao iz projekata (UKF, HRZZ, sredstva NVIF-MZO, vlastita sredstva). Ukratko, doslo
je vrijeme nuznosti osuvremenjavanja pojedine infrastrukture, kako vanjskih dobara, tako i
pojedinih laboratorija. Jedini u¢inkovit nacin za to su veliki projekti, odnosno namjenska
sredstva za unapredenje infrastrukture. Trenutno smo u fazi osuvremenjavanja staklenika za
potrebe radne skupine Maslina projekta ZCI.

Temeljem provedenog upitnika za potrebe planiranja strateSkog razvoja Instituta, 2017.
godine, proizasla je potreba za prosirenjem i unapredivanjem analitike nasih laboratorija, a $to
je uprava Instituta pretocila u ideju osnivanja Tehnoloskog centra za naprednu proizvodnju
mediteranskih poljoprivrednih proizvoda Instituta. U tom cilju je prijavljen prijedlog
,Osuvremenjivanje infrastrukture Instituta za jadranske kulture i melioraciju u krsa kao
preduvjet izvrsnosti u istrazivanjima mediteranske poljoprivrede® na Javni poziv za iskaz
interesa za sudjelovanje u pred-odabiru za ispunjavanje kriterija za prijavu na Ograniceni
poziv na dostavu projektnih prijedloga za dodjelu bespovratnih sredstava ,,1al.5 Priprema IRI
infrastrukturnih projekata® Odlukom MZO, KLASA: 910-08/17-01/00472, URBROJ: 533-
19-18-0316, prijedlog Instituta je uvrSten je na Listu unaprijed odredenih prijavitelja koji se
imaju pravo javiti na Ogranic¢eni poziv.

Nadalje, u 2018. smo zapoceli s prijavljivanjem Podmjere 10.2. ,,Potpora za oCuvanje, odrzivo
koriStenje 1 razvoj genetskih izvora u poljoprivredi* iz Programa ruralnog razvoja RH, kao
instrumentom za nabavku nove opreme.

Zakljucno, cilj je nastaviti odrzavanje i unaprjedenje istrazivacke infrastrukture Instituta,
koriste¢i dosadaSnje prakse, tekuce (u proceduri) 1 buduce natjecaje koji se odnose na ovo
podrugje.

Prijedlozi konkretnih mjera:

e Nastaviti s identificiranjem kljuénih dugoro¢nih infrastrukturnih ograni¢enja za
znanstveno-istrazivacki rad (prostor i oprema).

e Nastaviti zapocetu proceduru ,Priprema IRI infrastrukturnih projekata“ po objavi
OgraniCenog poziva.
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e Realizirati (nabaviti/nadoknaditi sredstva) za odobrene stavke temeljem Podmjere 10.2., iz
Programa ruralnog razvoja RH, za 2018. godinu.

e Temeljem prvih iskustava, nastaviti s prijavom na Podmjeru 10.2. namijenjenu za
ocuvanje 1 odrzivu uporabu i razvoj genetskih resursa.

Nastaviti odrzavanje kolekcija biljnih gena.

e Identificirati druge izvore i moguénosti financiranja (natjecaji infrastrukturnih fondova) za
odrzavanje 1 unaprjedenje istrazivacke infrastrukture, te se prijavljivati na one koje
tematski odgovaraju Institutu i gdje je Institut prihvatljiv podnositel;.

e Nastaviti planirati unaprjedenje istrazivaCke infrastrukture (nabava nove opreme,
nadogradnja i odrzavanje postojece, odrzavanje kolekcija biljnih gena) u prijavama svih
projekata u kojima to pravila natjecaja to dopustaju.

e Poticati ravnomjerni razvoj analitiCkih laboratorija 1 racionalno koriStenje kapitalne
opreme.

e Procijeniti potrebu postupka akreditacije pojedinih dodatnih laboratorijskih metoda unutar
djelatnosti pruzanja komercijalnih usluga.

3.7. Ukljucenost u drustvene izazove i nacionalne prioritete

Institut od svog osnutka do danas, temeljem kompetencija u podrucju mediteranske
poljoprivrede 1 Sumarstva koje kontinuirano razvija, sudjeluje u razli¢itim oblicima kreiranja
lokalnih i drzavnih politika koje se odnose na ove segmente drustva i rada. Institut ¢e nastaviti
kontinuirano provoditi inovativha znanstvena istrazivanja i stru¢nu djelatnost na temeljima
izvrsnosti, kako bi mogao adekvatno odgovoriti na brojna aktualna pitanja/dogadanja iz
podrucja mediteranske poljoprivrede i Sumarstva kao 1 zastite i o¢uvanja jadranskog prostora.
To predstavlja trajni druStveni izazov i dio je nacionalnih prioriteta. U tom ¢e smislu
stru¢njaci Instituta i dalje biti spremni odazivati se na pozive drzavnih, regionalnih i lokalnih
vlasti u razvijanju potrebnih planova razvoja, strateSkih dokumenata i1 osmisljavanju
konkretnih rjeSenja iz podrucja Institutske djelatnosti.

U okviru buducih aktivnosti unapredenja istrazivacke djelatnosti, Institut ¢e u svoje projekte
ukljucivati opée vazne suvremene izazove 1 nacionalne prioritete, vezano za razvoj
mediteranske poljoprivrede i Sumarstva, proizvodnju zdravstveno ispravne hrane te ouvanja
okolisa.

Prijedlozi konkretnih mjera:

e Nastaviti praksu davanja potpore Instituta drzavnoj i lokalnoj upravi u kreiranju novih
zakonskih 1 podzakonskih akata, strateskih dokumenata 1 sl., vezanih za mediteransku
poljoprivredu i1 Sumarstvo, zaStitu okoliSa i bioraznolikost jadranske regije, istrazivacku
djelatnost, kvalitetu hrane 1 druga pitanja koja spadaju u djelatnost Instituta.

e Kroz svoju istrazivacku djelatnost, testirati i razvijati mjere za ublazavanje posljedica
klimatskih promjena i prilagodbu istima.

e Nastaviti prijavljivati projekte koji se odnose na ocCuvanje i1 vrednovanje jadranskih
autohtonih poljoprivrednih 1 Sumskih vrsta, kultivara, pasmina 1 sl., a koje zajedno s
autohtonim/tradicionalnim metodama uzgoja/prerade mogu osigurati dodanu vrijednost 1
konkurentnost proizvoda.

e Nastaviti prijavljivati projekte u kojima se istrazuju agrotehnicke, Sumarske,
prehrambeno-preradivacke 1 druge teme/mjere usmjerene na odrzivost poljoprivrede i
Sumarstva na Jadranu te povoljniji utjecaj na okolis.

e Nastaviti istrazivacku djelatnost u evaluaciji 1 promociji kvalitete elemenata mediteranske
prehrane.
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4. POKAZATELJI USPJESNOSTI PROVEDBE STRATESKOG PROGRAMA
ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA

U narednih 10 godina Institut o¢ekuje povecanje broja svih pokazatelja uspjesnosti, pod
uvjetima da se vanjski ¢initelji znanstvenog razvoja (opce druStveni) unaprijede ili makar
ostanu na istoj razini.

(i) Pokazatelji uspjeSnosti za Strateski cilj ,,Jacanje ljudskih kapaciteta®

® Popunjeno upraznjeno radno mjesto VZS.

® Popunjeno upraznjeno radno mjesto strucni suradnik u sustavu znanosti za projekte i
medunarodnu suradnju.

® Ostvarena najmanje dva napredovanja na znanstvenom radnom mjestu, unutar koeficijenta
ustanove, a prenamjenom koeficijenta od neznanstvenog osoblja, oslobodenog nakon
odlaska u mirovinu.

® Zaposlen novi asistent ili poslijedoktorand, na svaki oslobodeni razvojni koeficijent.

® U svakom prijedlogu projekta (fondovi: HRZZ, UKF, H2020 i ujednaceno tome),
predviden novi doktorand 1/ili poslijedoktorand, ukoliko je to natje¢ajem prihvatljivo.

® Povecan broj zaposlenih asistenata/poslijedoktoranada iz fondova HRZZ, UKF, H2020 i
ujednaceno tome, sa sadasnjih dva na najmanje pet.

® Godisnje prijavljen barem jedan projekt iz EU fondova koji predvida zaposlenje novog
suradnika 1/ili istrazivaca.

& Povecan broj zaposlenika, sa sadaS$njih 48 na najmanje 58 i to zapoSljavanjem pretezno
doktoranada i poslijedoktoranada.

& Povecan broj znanstvenih radnih mjesta, sa sadasnjih 18 na najmanje 20.

® Povecan postotni udio znanstvenog/suradni¢kog osoblja u ukupnom broju zaposlenika
(najmanje za 5%).

(ii) Pokazatelji uspjeSnosti za StrateSki cilj ,PoboljSanje znanstvene izvrsnosti
(produktivnost i kvaliteta istraZivanja)*

® Po svakom objavljenom natjecaju iz nacionalnih fondova HRZZ, UKF i adekvatno
navedenima, prijavljen barem jedan znanstveni projekt s medunarodnim vrednovanjem
kojeg je Institut nositelj, a ispunjava natjecajne uvjete.

® Vodenje (od strane Instituta) najmanje cCetiri nacionalna znanstvena kompetitivna
projekata s medunarodnom recenzijom po jednom reakreditacijskom razdoblju.

® Nastavljena projektna suradnja s nacionalnim ustanovama iz sustava znanosti i visokog
Skolstva (Institut partner; pojedinci suradnici), slicnim ili jaim intenzitetom od sadasnjeg.

® Intenzivirana medunarodna suradnja (detalji pod iii).

® Nastaviti s prijavama projekata na mjere iz Programa ruralnog razvoja 2014. - 2020.
godine ili buduceg slicnog poljoprivrednog fonda.

® Povecan broj znanstvenih radova publiciranih u ¢asopisima u bazi Web of Science (WoS).
Ispunjenje cilja bilo bi publiciranje barem jednog (1) rada (WoS) po znanstveniku
godisnje tijekom trajanja strateSkog programa.

¥ Porast godiSnjeg broja citata znanstvenih radova objavljenih znanstvenih radova u bazi
Web of Science za 10%.

® Povecan udio znanstvenih radova objavljenih u cCasopisima QI 1 Q2 te broj radova

® Broj obranjenih doktorskih radova, sukladno broju zaposlenih asistenata.

® Udio ugovorenih nacionalnih i medunarodnih znanstvenih projekata u ukupnom
proracunu Instituta u desetogodiSnjem razdoblju, najmanje na dosadasnjem nivou.
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(iii) Pokazatelji uspjeSnosti za Strateski cilj ,,Jacanje medunarodne vidljivosti i ugleda*

=
=
=

AAAAAMAA A

|

A A

Broj prijava na H2020, FP9 i adekvatno tome, kojih je Institut nositelj.

Broj prijava na H2020, FP9 1 adekvatno tome, na kojima je Institut suradnik.

Broj prijavljenih medunarodnih projekata koji nisu primarno istrazivackog karaktera
(INTERREG i sli¢no), na kojima je Institut nositelj ili suradnicka ustanova.

Broj prihva¢enih medunarodnih projekata (H2020, FP9 i adekvatno tome; INTERREG i
sli¢no) na kojima je Institut nositelj ili suradnicka ustanova.

Broj pojedinac¢nih sudjelovanja znanstvenika Instituta na medunarodnim projektima.

Broj prijavljenih i prihvacenih bilateralnih znanstvenih projekata.

Broj sudjelovanja Instituta/pojedinaca u medunarodnim istrazivackim mrezama.

Povec¢an udio od ugovorenih medunarodnih projekata u ukupnim prihodima Instituta.
Duze trajanje izlaznih mobilnosti.

Duze trajanje ulaznih mobilnosti.

Broj prijava i ugovorenih istrazivackih projekata Instituta na kojima je predvideno
usavrSavanje suradnika u inozemnim institucijama.

Broj prijava i ugovorenih projekata na kojima je predvideno usavrSavanje doktoranada i
poslijedoktoranada iz inozemstva u Institutu.

Broj odrzanih medunarodnih predavanja i radionica u okviru tekuc¢ih projekata Instituta.
Broj gostovanja znanstvenika Instituta u aktivnostima medunarodnih projekata
suradnickih 1 drugih ustanova (predavanja i radionice).

Broj organizacija/suorganizacija medunarodnih skupova od strane Instituta.

Broj pojedinacnih sudjelovanja znanstvenika Instituta u organizaciji medunarodnih
znanstvenih skupova.

(iv) Pokazatelji uspjeSnosti za Strateski cilj ,,Prijenos rezultata znanstvenog istraZivanja

=

na visoko obrazovanje*

Ovisno o zakonodavnom okviru, situaciji oko pokretanja novog/starog studija agronomije
u Splitu i Sire, ugovorno sudjelovanje/a Instituta u visokom obrazovanju.

Povecan broj mentorstva/komentorstva doktoranada od strane znanstvenika Instituta.
Nastavljeno/prosSireno uces¢e u izvodenje nastave na interdisciplinarnom doktorskom
studiju Molekularne bioznanosti.

Broj pojedinacnih sudjelovanju u nastavi razli¢itih razina studija drugih ustanova.
Uvodenje sporazuma s drugim ustanovama o sudjelovanju djelatnika Instituta u pripremi
buducih i1 izvodenju odobrenih studijskih programa.
Nastavak suradnje sa SveuciliStem u Splitu kroz ugovore po kojima je Institut Nastavna
baza dviju sastavnica Sveucilista.

(v) Pokazatelji uspjeSnosti za Strateski cilj ,,Unaprjedenje stru¢nog rada“

=

|

AAMNA

Broj ugovora o suradnji s tijelima javne, regionalne i lokalne uprave i samouprave te
drzavnim poduzec¢ima.

Broj ugovorenih stru¢nih, razvojnih i tehnologijskih projekata, temeljem mjera Programa
ruralnog razvoja RH 1 sli¢nih buduéih programa/fondova.

Broj ugovora o suradnji s gospodarstvenicima.

Broj komercijalnih usluga po laboratorijima.

Broj odrzanih stru¢nih radionica, predavanja i sli¢no.

Nastavak prisutnosti Instituta u razli¢itim stru¢nim poslovima.
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(vi) Pokazatelji uspjeSnosti za StrateSki cilj ,,OdrZavanje i unaprjedenje istrazivacke

&

infrastrukture*

Po objavi Ogranicenog poziva Priprema IRI infrastrukturnih projekata, prijavljen razraden
projekt ,,Osuvremenjivanje infrastrukture Instituta za jadranske kulture i melioraciju u
krsa kao preduvjet izvrsnosti u istrazivanjima mediteranske poljoprivrede™, a s ciljem
financiranja projektne dokumentacije za izgradnju infrastrukturne.

Ovisno o rezultatu evaluacije prijave, poceti s realizacijom projektne dokumentacije, a
potom i daljnjih koraka (izgradnja/nabava planirane istrazivacke infrastrukture), ovisno o
potpori nadleznih drzavnih tijela.

Sukladno objavi natjeaja infrastrukturnih fondova, za koje je Institut prihvatljiv
prijavitelj, broj prijavljenih novih infrastrukturnih projekata.

IskoriStene moguénosti nabave novih infrastrukturnih stavki kao i odrzavanja postoje¢ih
(oprema, kolekcije biljnih gena, ljudski rad), kroz Podmjeru 10.2. Programa ruralnog
razvoja ili buduceg sli¢nog fonda.

Popis i1 vrijednost laboratorijske i druge opreme nabavljene kroz istrazivacke i1 stru¢ne
projekte.

Ujednacena/podignuta razina stru¢ne i tehnicke osposobljenosti laboratorija Instituta, kao
1 moguca ustrojbena reorganizacija u cilju unapredenja analitike poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda, biljnog materijala, tla, tekucina 1 sli¢no.

Prosirene kolekcije biljnih gena na lokacijama u Duilovu i KaStel Starom.

Broj jedinica ili m* uredenog ili izgradenog prostora ili za to pripremljene dokumentacije.

(vii) Pokazatelji uspjesnosti za StrateSki cilj ,,Uklju¢enost u druStvene izazove i

nacionalne prioritete*

Sudjelovanje znanstvenika Instituta u kreiranju novih zakonskih i podzakonskih akata,
strateSkih dokumenata i sli¢no, vezanih za djelatnost Instituta.

Broj prijavljenih projekata i ugovorenih aktivnosti koje uklju¢uju mjere ublazavanja
ucinka klimatskih promjena i ublazavanja istih u mediteranskoj poljoprivredi i Sumarstvu.
Broj prijavljenih projekata i ugovorenih aktivnosti koje uklju¢uju ocuvanje i vrednovanje
jadranskog autohtonog ali i ostalog poljoprivrednog i Sumarskog genofonda.

Broj prijavljenih projekata 1 wugovorenih aktivnosti koje ukljuCuju istrazivanje
agrotehnickih, Sumarskih, prehrambeno-preradivackih i drugih mjera/tehnologija koje
doprinose odrzivosti poljoprivrede i1 Sumarstva na Jadranu, s minimalno negativnim
utjecajem na okolis.

Broj prijavljenih projekata i ugovorenih aktivnosti koje ukljucuju evaluaciju kvalitete
elemenata mediteranske prehrane i njihovu promociju.
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5. ZNANSTVENE TEME KOJE INSTITUT NAMJERAVA ISTRAZIVATI (S
DETALJNIM PROGRAMOM RADA 1 POSEBNIM CILJEVIMA ZA SVAKU
TEMU)

(i) Ocuvanje autohtonog biljnog genfonda i njegova valorizacija

U svjetlu sve vece ugroZenosti biljnih genetskih izvora te opasnosti smanjenja genetske
varijabilnosti osobito poljoprivredno vaznih vrsta, rad na ocuvanju autohtonog biljnog
genfonda se namece kao jedna od temeljnih odrednica znanstvene aktivnosti Instituta.
Njegovo ocuvanje i vrednovanje pruza uvid u moguénosti uzgoja, prilagodbu lokalnim
pedoloskim 1 klimatskim uvjetima, kvantitetu i kvalitetu prinosa, identifikaciju specifi¢nih
pozeljnih osobina te ukupne komparativne prednosti u odnosu na trziSno prevladavajuce
vrste/sorte, Sto omogucuje dodatnu vrijednost 1 prepoznatljivost poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda jadranske regije. To je u skladu i s globalnim trendovima prihvacanja blagodati
mediteranske prehrane. Nadalje, pojedine osobine divljih srodnika poljoprivrednih
vrsta/sorata mogu biti izuzetno zanimljive znanstvenicima u programima oplemenjivanja i
pridonijeti dugorocno odrzivijim sustavima uzgoja. Primjenom programa oplemenjivanja ¢ije
su metode utemeljene na modernoj genetici i molekularnoj biologiji moguce je znacajno
unaprijediti klasi¢ne pristupe u oplemenjivanju tradicionalnih jadranskih kultura i brze
izdvajanje superiornih jedinki unutar njihovih populacija. Po najnovijim trendovima, sve veca
paznja se obraca i na istrazivanje biljnog mikrobioma, osobito autohtonih sojeva. S obzirom
da nasSe jadransko podru¢je sadrzi visoku razinu biljne raznolikosti, uvodenje novih i
nedovoljno koriStenih biljnih vrsta u proizvodnju moZe otvoriti 1 nove trziSne niSe
proizvodacima.

Ostvarenju navedenih ciljeva doprinijet ¢e odrzavanje postojecih kolekcija voénih vrsta,
vinove loze, ljekovitog 1 aromati¢nog bilja te povrca, kao 1 permanentni rad na prikupljanju,
kolekcioniranju i vrednovanju najvaznijih poljoprivrednih vrsta i sorata, ali i divljih srodnika
kultiviranog bilja.

(ii) Odrzivo gospodarenje ekosustavima na jadranskom podruéju

Tlo i voda su osnovni resursi u poljoprivrednoj proizvodnji, te su odrzivo gospodarenje tlom i
vodom osnovni preduvjeti dugorocne strategije razvoja ove izuzetno vazne gospodarske
grane. Specifi¢nost poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda iskljuc¢ivo proizlazi iz
interakcije tla, klime, genotipa 1 rada Covjeka Sto predstavlja vazne komponente u zastiti
autenti¢nosti domacih proizvoda. Jadransko kr$ko podruc¢je Hrvatske je u svom znacajnom
dijelu, nestankom Suma, ali 1 napustanjem poljoprivrednih povrSina, postalo degradiran i
devastiran prostor koji je potrebno u prvom redu, kao izuzetnu nacionalnu vrijednost, sacuvati
1 zastiti od daljnje degradacije i1 erozije 1 na taj nacin stvoriti uvjete za progresiju, odnosno
njegovu melioraciju.

U svrhu ocuvanja poljoprivrednog 1 Sumskog zemljiSta na krSu, kao temeljnog prirodnog
bogatstva na kojemu se odvija vecina ekoloskih i socioekonomskih procesa, potrebno je
posvetiti osobitu pozornost plodnosti tla, radovima na zastiti tla od erozije, uredenju bujica,
obrani od poplava i uredenju hidromelioracijskih sustava. Nuzno je osigurati bioloske
investicije, jer bez bioloSke sanacije krajolika 1 slivnih podru¢ja nema efikasne zastite.
Investicije u okoli§ treba izvoditi na nacin da se u najvecoj mogucoj mjeri poStuju prirodne
osobitosti i zakonitosti.

Podruc¢je krSa uglavnom zahvaca jadranski dio zemlje. S obzirom da se radi o izrazito
propusnom supstratu neophodno je razvijate tehnike i metode koje ¢e smanjiti oneciSéenje
podzemnih voda onecis¢iva¢ima iz poljoprivredne proizvodnje. S druge strane radi se o
podrudju s izrazito nepovoljnim rasporedom oborina te je navodnjavanje neizostavna mjera u
intenzivnoj proizvodnji. Obzirom na relativno gustu naseljenost, nerijetka je konkurencija u
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koriStenju izvora pitke vode izmedu urbanih prostora i poljoprivrede pa je povecanje
ucinkovitosti koriStenja vode jedan od prioriteta u istrazivanju.

Nadalje, potrebno je upotrijebiti cjelokupno znanje u cilju o€uvanja tla pri prenamjeni
prostora te projektiranju 1 podizanju novih nasada poljoprivrednih kultura. Potreban je
interdisciplinaran pristup jer se otvara cijeli niz problema koji utjecu na profitabilnost
proizvodnje i ocuvanje povrsinskog, najplodnijeg, sloja tla, koji se na krSu vrlo teSko i sporo
stvara. Takav pristup osim pedoloskog, agronomskog i Sumarskog aspekta ukljucuje i Sira
znanja o okoliSu, poput primijenjene mikrobiologije.

S obzirom na znanstvena predvidanja utjecaja klimatskih promjena na podrucju Mediterana
na razvoj poljoprivrede i Sumarstva, mjere ocuvanja i odrzivog gospodarenja ekosustavima na
jadranskom podruc¢ju moraju ukljuciti i ovaj sve vazniji ¢imbenik.

(iii) Odrziva poljoprivredna proizvodnja

Odrziva poljoprivredna proizvodnja je jedan od pravaca koji u najboljoj mjeri moze osigurati
profitabilnost proizvodnje uz ocuvanje okoliSa, zastitu tla i vode, ali i prirodnih biocenoza. Za
uspjeh ovakve proizvodnje potrebno je Siroko znanje te ekspertiza iz cijelog niza disciplina
(tehnologija uzgoja, ishrana i zastita bilja, interakcija biljaka i mikroorganizama itd.) pa je i
pristup ovakvoj proizvodnji zahtjevan i kompleksan. Razvoj metoda 1 postupaka u odrzivoj
poljoprivrednoj proizvodnji te njihovo priblizavanje proizvodac¢ima 1 preradivacima
poljoprivrednih proizvoda, doprinosi ekonomskoj odrZivosti proizvodnje, ali 1 ocuvanju
okoliSa. UspjeSne metode traZe interdisciplinarni pristup rjeSavanju problema. Suvremeni
pristupi ovom pitanju sve viSe ukljuuju povezivanje agronomije i Sumarstva te zastite okolisa
s rjeSenjima iz podrucja informatike, elektrotehnike, robotike i sl. Nadalje, nezaobilazni su
aspekti ublazavanja i prilagodbe klimatskim promjenama koje odrziva proizvodnja mora uzeti
u obzir kako bi razvila specificna rjeSenja. Kao jedan oblik odrzive poljoprivrede treba
razvijati znanja i agro-tehnicka rjeSenja u integriranoj/ekoloskoj proizvodnji i biti znanstvena
potpora toj skupini proizvodaca, kojih je sve vise.

(iv) Testiranje i razvoj novih tehnologija u proizvodnji (i preradi) poljoprivrednih
proizvoda
Jedna od trajnih zadaca Instituta je testiranje i razvoj novih tehnologija u proizvodnji
poljoprivrednih proizvoda u skladu sa specificnim ekoloskim i socioekonomskim uvjetima
mediteranske regije, u cilju isticanja i povecavanja konkurentnosti proizvodnje hrane na tom
podruc¢ju. Proces ukljucuje prijenos znanja te tehnologijsku pomo¢ razvoju obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava ruralnih podrucja s naglaskom na koriStenje metoda odrzivog
gospodarenja.
Posebnosti jadranskog podrucja su u pretpostavkama (biljne vrste, okoliSni uvijeti 1 tradicija)
za stvaranje unikatnih proizvoda (ulje, vino, prosek, sokovi, dzemovi, Cajevi, sir, itd). No,
profitabilnost takve proizvodnje se moZe osigurati samo ujednacavanjem 1 sigurnoscu
proizvodnih procesa tijekom cijelog ciklusa (sljedivost). Sve vecle potrebe trziSta za
poboljSanjem kakvoce, trajnosti i funkcionalnosti proizvoda predstavljaju nove izazove
prehrambenoj industriji 1 otvaraju put intelektualnom kapitalu u rjeSavanju izazova za
stvaranjem novih tehnologija. Nuzno je osigurati optimiranje cijelog tehnoloskog procesa
proizvodnje, takoder interdisciplinarno, a $to je mogucée jedino znanstveno utemeljenim
metodama rada te time doprinijeti povecanju konkurentnosti gospodarstva putem nove
vrijednosti prehrambenih proizvoda.
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POSEBNI CILJEVI UNUTAR ISTRAZIVACKIH TEMA:

Vinogradarstvo i vinarstvo (i, 1i, iii, iv):

> genetski resursi vinove loze: odrZavanje genotipova u ex situ kolekciji, karakterizacija,
identifikacija, pedigre analiza, fitosanitarni tretmant,

> revitalizacija uzgoja autohtonih sorata i unaprjedenje uroda i kvalitete grozda i vina,

» fenotipsko profiliranje morfoloskih i fizioloskih svojstava sorata/genotipova; kvantitativna
analiza i interakcija s okolinom; ampelotehnika,

» istrazivanje komponenti u grozdu i vinu s najsuvremenijim analitiCkim i1 senzornim

tehnikama,

oplemenjivanje i uvodenje rezistentnih sorata, analiza divljih srodnika, osjetljivost na

gljivicne patogene,

genetika i genomika vinove loze — uvodenje najsuvremenijih analitickih tehnika,

fenolne komponente u grozdu i vinu,

istrazivanje suvremenih biotehnoloskih postupaka u proizvodnji vina,

senzorska karakterizacija vina,

metabolomika grozda i vina,

bioaktivne komponente u grozdu i vinu,

istrazivanje interindividualne varijabilnosti u odgovoru na konzumaciju bioaktivnih
komponenti s pozitivnim efektom na zdravlje.

v

VVV VY VY

Maslinarstvo i vocarstvo (1, i, i1, 1V):

» lociranje, identificiranje, primarna i sekundarna karakterizacija te ocuvanje genofonda
masline, Sipka, treSnje, smokve, bajama, rogaca, viSnje maraske i ostalih tradicionalno
uzgajanih vo¢nih kultura,

» proucavanje reproduktivne kompatibilnosti medu sortama masline u novim okoli§nim
uvjetima i definiranje kompatibilnih kombinacija u oprasivanju i oplodnji,

» istrazivanje mehanizama koji dovode do kompatibilne ili inkompatibilne reakcije,
znacajnih za formiranje odredenog uspjeha zametanja plodova te kona¢ne produktivnosti
maslinika,

» lociranje, in situ karakterizacija i1 selekcija iznad prosjecnih jedinki samoniklih voénih
vrsta,

» fenotipizacija i genotipizacija visoke propusnosti kultiviranih i samoniklih voénih vrsta,

» istrazivanje utjecaja klimatskih promjena na fizioloske i pomoloske karakteristike voénih
vrsta te implementacija novih tehnoloSkih rjeSenja kojima ¢e se smanjiti njihov
nepovoljan utjecaj,

» kontrola kvalitete 1 proizvodnja sadnog materijala.

Povréarstvo (i, ii, iii, 1V):

» utjecaj interakcije abiotickih i biotickih ¢imbenika na prinos i kakvocu povr¢a,

» proucavanje morfoloskih svojstava i fizioloskih procesa s ciljem povecanja otpornosti na
¢imbenike stresa,

» razvoj integrirane proizvodnje povréa s ciljem odrzavanja produktivnosti i zastite okolisa,

» prikupljanje i ocjena lokalnih populacija povréa (kupusnjace, lukovi, lepirnjace i dr.),

» unapredenje/testiranje tehnologija proizvodnje na otvorenom i u zasti¢enom prostoru.

Prehrambena tehnologija (iv):

» kemijska 1 senzorska karakterizacija monosortnih maslinovih ulja dobivenih od autohtonih
sorata,

» molekularna analiza maslinovih ulja autohtonih sorti,
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geografska sljedivost maslinovih ulja,

istrazivanja u cilju izrade specifikacija za zaStitu izvornosti 1/ili zaStitu zemljopisnoga
podrijetla prehrambenih proizvoda,

razvijanje novih i optimiziranje postoje¢ih tehnologija proizvodnje maslinova ulja,
intenziviranje istrazivanja na bioaktivnim spojevima drugog mediteranskog voca i povréa,
razvijanje novih i/ili poboljSanje analitickih metoda za osiguranje kvalitete 1 autenti¢nosti
maslinovih ulja, te drugih prehrambenih voénih i/ili povrtnih preradevina,

izdvajanje potencijalno nutritivno korisnijih sorti/vrsta te onih koji akumuliraju vise
aromatskih 1/ili bioaktivnih spojeva u ovisnosti o primjeni razli¢itih tehnologija uzgoja,
valorizacija i karakterizacija autohtonog genfonda (vrsta/sorata voca i povréa)
optimizacija i1 razvoj novih tehnologija i proizvoda u cilju isticanja i povecavanja
konkurentnosti proizvodnje hrane,

istrazivanja kemijskog i1 senzorskog sastava s ciljem navodenja dodatne vrijednosti i
prepoznatljivost poljoprivredno-prehrambenih proizvoda jadranske regije,

unaprjedenje proizvodnje i kvalitete mlijeka i mlijeCnih proizvoda goveda, ovaca i koza na
krSu, osobito proizvodnje i kvalitete autohtonih mlije¢nih proizvoda nasih izvornih
pasmina.

Ljekovito i aromati¢no bilje (i, i, ii1, iv):

>
>

>
>

>
>

>

>
>
>

>

istrazivanja kadulje i dalmatinskog buhaca,

istrazivanje genetske i1 biokemijske raznolikosti smilja te utjecaj agroekoloskih uvjeta
uzgoja i prerade na sastav eteri¢nog ulja,

evaluacija gospodarskih svojstava eteri¢nog ulja udomacenih kultivara lavande/lavandina,
etnobotanicka istrazivanja samoniklih ljekovitih i jestivih biljaka jadranske Hrvatske.

istrazivanje utjecaja ishrane bilja (gnojidbe) na gospodarski potencijal i kvalitetu
najvaznijih poljoprivrednih kultura na mediteranskom podrucju,

odgovorno upravljanje gnojidbom kroz razvoj i vrednovanje sustava uravnotezene ishrane
bilja koji ukljucuje upotrebu organskih, mineralnih i bio-gnojiva,

unapredenje laboratorijskog rada te razvoj analiticke baze podataka uz usvajanje i
harmonizaciju sa svjetskim analiti¢kim standardima,

pedoloska karakterizacija odabranih tipova poljoprivrednih tala,

ishrana bilja kao alat u prevladavanju abioti¢kih ¢imbenika stresa (suSa, zaslanjenost,..),
navodnjavanje i utjecaj poljoprivrede na okolis.

integrirane 1 ekoloske proizvodnje,

efikasnost biopesticida 1 biotehnickih sredstava u suzbijanju Stetnika masline, posebno
maslinine muhe 1 maslinina moljca,

istrazivanja 1 testiranja u¢inka hlapivih tvari biljke, odgovornih za odnos Stetnik - biljna
vrsta, sa svrhom iznalazenja novih nepesticidnih metoda zastite poljoprivrednih kultura od
ekonomski najznacajnijih Stetnih vrsta, posebno kukaca,

utjecaj razlicitih tehnologija uzgoja uzgoja povréa na ublazavanje biotickog stresa koji je
posljedica Stetnog djelovanja kukaca,

istrazivanje inovativnih metoda odrzive zastite bilja.
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Mediteransko Sumarstvo (i, ii, 1ii):

>

YV VVVVYVY 'V

istrazivanje obnove prirodnih Suma i1 bioloSkih melioracija devastiranih i degradiranih
Sumskih ekosustava na krsu,

istrazivanje uloge Sumske vegetacije na sredozemnom krSkom podrucju u zastiti tla od
erozije,

istrazivanje rasadnicarskih tehnika i metoda,

ocuvanje genofonda i bioloske raznolikosti,

istrazivanje utjecaja biotickih i abiotickih ¢imbenika na mediteranske Sumske ekosustave,
metode sanacije opozarenih Sumskih povrSina; preventiva,

istrazivanje prilagodbe mediteranskih Sumskih ekosustava na okoli$ne pritiske uzrokovane
klimatskim promjenama,

urbano Sumarstvo.

Mikrobiologija agroekosustava (i, i, iii):

VVVY V¥V

distribucija ekonomski znacajnih patogena kod mediteranskih poljoprivrednih kultura i
vrsta,

molekularna varijabilnost biljnih patogena 1 njihov utjecaj na domacinske biljke,

fizioloski i1 biokemijski aspekti interakcije biljaka i korisnih 1 patogenih mikroorganizama,
molekularni procesi interakcije biljaka 1 mikroorganizama,

simbioze biljaka i korisnih endofita mediteranskih poljoprivrednih kultura i njihovih
divljih srodnika na kr§kom podrucju.

Agrarna ekonomika i marketing u poljoprivredi (iii, iv):

>

YVVVY

drustveno - ekonomska istrazivanja i pokazatelji odrzivosti poljoprivredne proizvodnje na
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima,

racionalna upotreba poljoprivrednih resursa u poljoprivredno - prehrambenoj proizvodnji,
konkurentnost 1 odrzivost ekoloske poljoprivrede u nacionalnim i EU okvirima,

suvremeni marketinski pristup poljoprivrednoj proizvodnji s dodanom vrijednoscu,
istrazivanje trzista i stavova potrosaca o poljoprivredno - prehrambenim proizvodima.
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6. PLAN ORGANIZACIJSKOG RAZVOJA INSTITUTA

Radi ostvarenja strateSkih ciljeva Institut ¢e provoditi brojne mjere i inicijative, koje su
navedene u tocki 4 Programa. Kako bi se osigurali uvjeti potrebni za u€inkovit znanstveni i
struéni rad 1 provedbu spomenutih mjera, ovaj Strateski program predvida i mjere opceg
organizacijskog razvoja, postivaju¢i zakonske odredbe i u koordinaciji s Upravnim vijeem te
Znanstvenim vije¢em Instituta.

U cilju postizanja visoke razine kvalitete znanstvenog i stru¢nog rada te znanstvene izvrsnosti,
kontinuirano ¢e se unaprjedivati suradnja 1 koordinirati rad iz nadleznosti ravnatelja/ice,
pomoénika ravnatelja/ice, predstojnika zavoda 1 samostalnog odjela, Odjela uprave
(Zajednicke sluzbe), do voditelja projekata.

Ovisno o ishodu Ogranicenog poziva po projektu ,,1al.5 Priprema IRI infrastrukturnih
projekata “Operativnog programa ,,Konkurentnost i kohezija™ 2014.-2020 te, nadamo se,
realizaciji kasnijih, vezanih, procedura, postoji moguénost izmjene/nadopune organizacijskog
ustroja, osnivanjem TehnoloSkog centra za naprednu proizvodnju mediteranskih
poljoprivrednih proizvoda (radni naslov), a u cilju transformacije Instituta u medunarodno
konkurentnu znanstvenu institucije koja ¢e stvarati nove znanstvene, drustvene 1 ekonomske
vrijednosti.

Ostale aktivnosti koje ¢e se poduzimati, kao potpora lakSem postizanju ostvarenju zacrtanih
ciljeva Programa, podrazumijevaju unaprjedenje vlasnicke 1 opce sigurnosti imovine te
financijsku sigurnost, a to su:

e Nastavak unapredenja sustava zastite na radu.

e Osiguranje ucinkovite i pravodobne provedbe javne i jednostavne nabave.

e Jacanje sigurnosnih sustava vezano za ljudski kapacitet.

e Jacanje sigurnosti informacijskog sustava i Zurna izrada nove mrezne stranice Instituta.
e Unaprjedenje financijskog 1 kadrovskog poslovanja.

e Nadopuna i donoSenje novih akata.

e Poboljsanje svih administrativnih procedura potpore.

e RjeSavanja imovinsko-pravnih poslova.
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7. OCEKIVANI ISHODI STRATESKOG PROGRAMA ZNANSTVENIH
ISTRAZIVANJA

U narednom desetogodiSnjem razdoblju ocekuju se sljedeci ishodi strateSkog programa
Instituta:

v Institut ¢e u narednom razdoblju udlvrstiti svoju ulogu i povecati nacionalnu i
medunarodnu  prepoznatljivost, istrazuju¢i  najaktualnija  pitanja  mediteranske
poljoprivrede 1 Sumarstva te postizuci kriterije znanstvene izvrsnosti.

<

Institut ¢e u sklopu vrednovanja znanstvene djelatnosti od strane MZO-a ostati u rangu
uspjesnih javnih znanstvenih instituta u RH.

Porast udjela znanstvenog/suradnickog osoblja u ukupnom broju zaposlenika.
Intenzivnije zaposljavanje asistenata i poslijedoktoranada.

Porast broja znanstvenih radnih mjesta sukladno objektivnim okolnostima.

D N N N N

Vodenje (od strane Instituta) najmanje cetiri nacionalna znanstvena kompetitivna
projekata s medunarodnom recenzijom po jednom reakreditacijskom razdoblju.

<\

Nastavljena projektna (ukljucujuéi i publiciranje) suradnja s nacionalnim ustanovama iz
sustava znanosti 1 visokog Skolstva.

v" Intenzivna i kvalitetna ulazna i izlazna znanstvena mobilnost Instituta.

v" Bolja ufinkovitost na medunarodnim natjeGajima za znanstvene i druge projekte, te
shodno tome i znacajniji prihodi iz EU fondova.

v" Nastavak sudjelovanja u visokom obrazovanju sukladno zakonskim okvirima i
objektivnim okolnostima, s posebnom tendencijom na sudjelovanje u doktorskim
studijima.

v Nastavak sudjelovanje Instituta u su/organizaciji medunarodnih znanstvenih skupova.

v Uklju¢ivanje Instituta kao neizostavnog voditelja/partnera u zajedni¢kim projektima s
dionicima iz poljoprivrede i drugih gospodarskih grana, iz jadranske regije RH.

v" Nastavak prisutnosti Instituta u razli¢itim struénim poslovima.
v Unapredenje infrastrukture (oprema i objekti) Instituta.

v' Partnerstvo Instituta s drzavnim, regionalnim i lokalnim vlastima u rjeSavanju drustvenih
izazova, vezano za podru¢ja svoje djelatnosti; pozicionirana uloga Instituta u razvoju
drustva temeljenog na znanju.

28



